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LWL-Modellvorhaben „Neue Teilhabeplanung Arbeit“ 
Wie wirken sich partizipative und sozialraumorientierte Ansätze in der Zielformulierung auf Wirkung 
und Wirkungskontrolle der Leistungen aus? 
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• strategische Neuausrichtung der Leistungen zur Teilhabeplanung Arbeit 
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3. Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

strategische Neuausrichtung der Leistungen zur Teilhabeplanung Arbeit beim LWL 

LWL-Behindertenhilfe 
(Eingliederungshilfe/soziale Teilhabe und Teilhabe 

Arbeit - bis 2018) 

LWL-Inklusionsamt 
Soziale Teilhabe 

(ab 2018) 

LWL-Inklusionsamt 
Arbeit 

(ab 2018) 
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LWL-Integrationsamt 
Westfalen 

(Schwerbehindertenrecht -
bis 2018) 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

strategische Neuausrichtung Leistungen zur Teilhabeplanung Arbeit 

ganzheitliches 
Fall-

manage-
ment 

Alle Aufgaben zur Teilhabeplanung Arbeit (Eingliederungshilfe 

im LWL-Inklusionsamt Arbeit verbunden

Alle Aufgaben zur Teilhabeplanung Arbeit (Eingliederungshilfe 
und Schwerbehindertenrecht) 

im LWL-Inklusionsamt Arbeit verbunden 

Umsetzungserfordernisse BTHG 
Effizienzgewinn und Synergien der 

Leistungsgewährung aus einer Hand 

Übergangs-
prozesse 

und 
-förderung 

Netzwerke 

Gesamt-
und 

Teilhabe-
planung 

(insbes. 
Bedarfs-

ermittlung mit 
BEI_NRW) 

LWL-Inklusionsamt Arbeit 
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durch con_sens

Prozess-
begleitende 
Evaluation 

durch con_sens 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Auswahl der Modellregionen 
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Ergebnis der vorangegangenen Infrastrukturanalyse: 

• sechs Modellregionen 

• Kreise und kreisfreie Städte 

• städtisch und ländlich geprägte Regionen 

• Berücksichtigung der Wirtschaftsstrukturen vor Ort 

• Trägervielfalt 

• Berücksichtigung der kommunalpolitischen Landschaft 

• Berücksichtigung der Kooperationsstrukturen und 

Netzwerke der Arbeitsmarktakteure 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Handlungsfeld Gesamt- und Teilhabeplanung 

Wohnen Arbeiten 

= für den Teilhabebereich Arbeit: 
Start in 09/2021 

= Gesamtplanung   
Soziale Teilhabe und 
Teilhabebereich Arbeit 

Gesamt- und Teilhabeplanung 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Handlungsfeld ganzheitliches Fallmanagement 

Ganzheitliches Fallmanagement 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Handlungsfeld Übergangsprozesse und Übergangsförderung 

• Steigerung der Übergange auf den allgemeinen Arbeitsmarkt, sowohl im Werkstattalternativ-
als auch Werkstattwechselbereich 

• Etablierung der Inklusionskonferenzen in allen Modellregionen 
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A2.2 | Wechselquote Außenarbeitsplätze 
Anzahl kumulierter Fälle mit Wechsel auf den allgemeinen Arbeitsmarkt oder sv-

Beschäftigung 
am Ø Bestand an Personen WfbM | AB auf Außenarbeitsplätzen   
Zeitreihe Mittelwerte Basisangebot/Modellkommunen 

alle Wechsel von Außenarbeitsplätzen | MW Basisangebot 

alle Wechsel von Außenarbeitsplätzen | MW Modell 
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Handlungsfeld Netzwerke 

Beschäftigung von 
Menschen mit 

Behinderung auf dem 
Arbeitsmarkt 

Fachstellen 
Menschen mit 

Behinderung im 
Beruf 

HWK 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen 

o Zielrichtung 

o Zielgruppen / Anlässe 

o Zusammenspiel zwischen LWL und Werkstätten 
– (Synchronisierung des Berichtswesens und 
Einbindung der Werkstatt-Förderplanung) 



I 

Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen

BEI_NRW-

Gespräch 

Zielplanung 

Umsetzung 
Maßnahmen 

und Ziele 

1. Erhaltungs-/ 
Veränderungsziel(e) 
2. Maßnahme(n) 

1. Überprüfung der Zielerreichung 
2. ggf. Modifizierung bzw. 

Neuformulierung der Ziele 
3. ggf. neue Ziele und Maßnahmen 
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Persönliche Sicht, Ist-Stand-Erhebung 

Wirkungskontrolle/ 
Bedarfsfortschreibung 

LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

1. Information an die WfbM 
2. ggf. Rücksprache 
3. Durchführung der Maßnahmen/   

Zielplanung in der WfbM 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen - Bedarfsfortschreibung in WfbM 

Entwicklung 

Erprobung 

Roll-Out im gesamten 
LWL-Gebiet 

ab 2024 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen- Fallbeispiel 

Fallbeispiel: 

• Werkstattbeschäftigte, 23 Jahre alt 

• In der Werkstatt beschäftigt seit 2017 

• Einschränkungen im Sehen und kognitive Einschränkungen 

• Abschluss Förderschule 

• Wunsch nach Beschäftigung auf einem Außenarbeitsplatz 

• BEI_NRW ergab sich aus Inklusionskonferenz 
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LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen - Fallbeispiel 

weitere Schritte: 
- Rückmeldung an die WfbM 
- ggf. weitere Abstimmungen 
- Umsetzung durch beteiligte Akteure 
- Wirkungskontrolle durch LWL 

Erhebung des IST-Standes im BEI_NRW-Gespräch (z.B. Barrieren v.a. im Bereich Sehen und Umwelt) 

Ermittlung benötigter Ressourcen: 
- Bedarf Potentialanalyse für blinde und sehbehinderte Menschen 
- anschließende Versorgung mit passgenauen blindentechn. Hilfsmitteln 
- Arbeitsplatzerprobung innerhalb der WfbM 
- Job-Carving Außenarb.-Platz 

„Vermittlung auf 
einen Außenarbeits-

platz“ 
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Drei Perspektiven der Evaluation 

WfbM 

LWL 

MmB 

LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen 
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Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen 

LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

WfbM 

LWL 

MmB 
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Wirkung und Wirksamkeit von Bedarfsermittlungsgesprächen 

LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Ersetzen durch Schaubild 
Evaluationsbericht S. 44 
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Das Modell wirkt! 

 Signifikante Steigerung der Fallzahlen von Übergängen aus der Werkstatt auf den allgemeinen Arbeitsmarkt 
– trotz Corona! – von 84 im Jahr 2018 auf 138 im Jahr 2022 

 LWL allein hat nur begrenzt Einfluss – gutes Zusammenspiel und Vernetzung mit Kooperationspartnern im 
Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft für die individuell passende Teilhabeplanung Arbeit – Fachkräfte-
Austausch wichtig und zielführend! 

 Werkstatt als Teil des Reha-Prozesses – mehr Durchlässigkeit und Verbindung zwischen Werkstatt und 
Arbeitsmarkt erreichen 

Erfolge und Erkenntnisse 

LWL-Modellvorhaben neue Teilhabeplanung Arbeit (nTA) 

Politische Beratung in LWL-Gremien für Ende 2023 vorgesehen. 
Im nTA-Modellvorhaben erprobte und bewährte Formate, Instrumente und Prozesse sollen künftig in 
ganz Westfalen-Lippe genutzt werden. 
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Landschaftsverband 
Westfalen-Lippe (LWL) 
Inklusionsamt Arbeit 

Claudia Köper-Wolberg und Evelyn Wierike 
Referat Einzelfallhilfen, Modellvorhaben und Basisangebot WfbM 
Tel.: 0251 591-4468/ -6986 
E-Mail: claudia.koeper-wolberg@lwl.org, evelyn.wierike@lwl.org 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 

mailto:evelyn.wierike@lwl.org
mailto:claudia.koeper-wolberg@lwl.org
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