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Umsetzungsbegleitung Bundesteilhabegesetz
Deutscher Verein fur offentliche und private Fursorge e.V.
14. April 2021

Teilhabe am Arbeitsleben - Erfahrungen und Erkenntnisse
arbeitgeberorientierter Beratung zur Inklusion

Manfred Otto-Albrecht, Forum Wirtschaft und INKLUSION
Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) gGmbH

CO BAG abR e.V.

Ein Projekt der Bundesarbeitsgemeinschaft ambulante berufliche Rehabilitation e. V.
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@ Unternehmens-Netzwerk INKLUSION — das Projekt

@ .in Zahlen heilt das. .

@ Inklusive Fuhrung

@ Budget fur Arbeit: Erfolgsfaktoren aus der Praxis

Erkenntnisse fur mehr Inklusion: einheitliche Ansprechpartner fur
Arbeitgeber

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021



Achtung Autofahrer — auf dem Weg in die Innenstadt
kommt es zu Behinderungen!




Autofahrer werden behindert, Rollifahrer sind behindert!
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Trager des Projekts C' BAG abR e

Bundesarbeitsgemeinschaft ambulante berufliche Rehabilitation e.V.

Kooperationspartner BDA

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
und die regionalen Arbeitgeberverbande

Forderung mit Mitteln des Ausgleichsfonds AR | Bundesministorium

\ fiir Arbeit und Soziales

Bundesministerium fur Arbeit und Soziales

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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8 Bundeslinder e
Hannover

9 Teilprojekte - AN

Bielefeld @ o petrhald

Paderborn

NORDRHEIN-WESTFALEN

23 Standorte Fsomch et
34 Beraterinnen und Beratern e A L SACHSEN

Suhl .. limenau

() Schweinfurt

Enge Abstimmung und aktive
Zusammenarbeit mit vorhandenen
Organisationen, Projekten und @Heibot  pgenshurg @

Akteuren aus Inklusion und Wirtschaft
‘ Tubingen BAYERN
Augsburg
BADEN-WURTTEMBERG

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Aufgabenprofil der Beraterinnen und Berater

Personliche
Beratung im
Betrieb

Einwirkung auf
teilhabeforderliche
und barrierefreie
betriebliche
Strukturen und
Prozesse

Organisation
Runder Tische
fur Arbeitgeber

Verbesserung der
Zusammenarbeit
zwischen
Arbeitgebern und
Einrichtungen der
Inklusion und
Rehabilitation

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt

Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021

Juristische und
fachliche
Information

Erganzung der
bestehenden
Strukturen

(keine Vermittlung)



Zahlen hei’t das
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7.818 Bausteine des Erfolgs

Beratungen
in 2.323 verschiedenen
Unternehmen

Aktivitaten zur Kooperation
mit lokalen und regionalen
Partnern

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021

Akquirierte offene Stellen
an Agentur fur Arbeit oder andere
vermittelnde Stellen gemeldet

Veranstaltungen
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Veranstaltungen

Veranstaltungen und
Runde Tische

Betriebe

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021

Teilnehmer/innen

11
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Beratungsthemen (3.483 Beratungen mit 5.138 Teilnehmenden)

Pflichten Arbeitgeber/ Pravention/BEM

Rechte Arbeitnehmer (§ 167 SGB IX)
(§ 164 SGB IX)

Kundigungsschutz

Kontakt zu IFD und anderen
(§ 168 ff. SGB 1X)

Dienstleistern hergestellt

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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1.650 Aktivitaten zur Kooperation mit lokalen
und regionalen Partnern

Initiativen der
Lander, Kreise
und Kommunen

Integrationsamter
und Integrations-
fachdienste

Trager der
Rehabilitation

Fachtagungen
und Messen

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt

Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021

Einrichtungen der
Arbeitgeber

Bildungs-
institutionen

Behinderten-
beauftragte und
Betroffenen-
organisationen

Sonstige
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Vernetzung der Ansprechpartner im Betrieb mit dem
Unterstutzungssystem / Reichweite

arbeiten noch nicht mit dem

arbeiten noch nicht mit dem
Integrationsamt zusammen

Integrationsfachdienst zusammen

74 % 81 %

arbeiten noch nicht mit der
Agentur fur Arbeit zusammen

74 %

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Vow der Visiow zr Actiow:
3. Inklusive Fuhrung

- 4 Akteure

- 4 Spezifika

- 6 Erfolgsfaktoren
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Nicht nur die Fuhrungskrafte sind gefragt -
vier Akteure mit gemeinsamer Verantwortung

» Unternehmen bzw. > die betroffenen
Organisation Beschaftigten

» Fuhrungskraft » Team, Kolleginnen und

Kollegen

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Vier spezifische Rahmenbedingungen E@]
1. Gesetzlicher Rahmen 2. Forder- und Unter-

stutzungsleistungen
3. Arbeitsplatzgestaltung, 4. Subjektiver Faktor,
Barrierefreiheit und Emotionale Intelligenz,
Ergonomie Personliche Betroffenheit

(Kommunikation)

-

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 17
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Wissen hilft Der Umgang mit Offenheit und
Vorbehalten gelingt Transparenz L L
5 &
Balance zwischen Eine Frage der Alle ziehen an
Normalitat und Haltung einem Strang!
Sonderrolle

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 18
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021



Behinderte sind eine
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- gefuhlt, gedacht, gesagt
- Vorbehalte konkretisieren - Faktencheck
- Trennung von Person und Verhalten

- nicht ins Dramadreieck ,,rutschen*
(Opfer, Verfolger, Retter)

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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4. Budget fur Arbeit -
Erfolgsfaktoren aus der Praxis
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Modellprojekt Budget fur Arbeit (Hamburg)

- verbindliches Ziel

- strukturierte Verantwortlichkeiten

- klarer Prozess

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Modellprojekt Budget fur Arbeit (Hamburq)

Auftrag und Ziel

100 Ubergange in sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Modellprojekt Budget fur Arbeit (Hamburq)

verbindliche Koordinierung

Administration (Senat/Behorde)

- Kostentrager (Integrationsamt)
- Werkstatt fur behinderte Menschen

- Werkstattrate
- Integrationsfachdienste (Anleitung und Begleitung)

’ - Fachdienst fur Arbeitgeber (Bewerbung und Stellenakquise)

AN

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021

24
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Modellprojekt Budget fur Arbeit (Hamburg)

klarer Prozess

- Information und Beratung der Werkstatt-Beschaftigten

- Rentenberatung der Werkstatt-Beschaftigten durch DRV

- Gewinnung von Unternehmen durch Fachdienst fur Arbeitgeber
- Begleitung der Budgetnehmer (IFD, WfbM)

- schlankes Antragsverfahren durch das Integrationsamt

) &

FX
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BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 25
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Erkenntnisse fur mehr Inklusion:
Einheitliche Ansprechpartner fur Arbeitgeber
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schwerbehinderte Menschen Betrieben fehlt es an

sind - wichtigen Sachinformationen

- langer arbeitslos - fachlichen Kenntnissen :
- haufiger arbeitslos

5 & 5 &
Viele Betriebe erfiillen die Viele Betriebe nehmen die vorhandenen
Beschaftigungsquote noch nicht Unterstutzungsmaoglichkeiten nicht in

Anspruch oder kennen sie nicht.

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 27
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Erreichbarkeit und Verlasslichkeit Primar orientiert an den
sind eingeschrankt Unterstutzungsbedarfen von :
Menschen mit einer

Behinderung

2 2

Inklusionsferne Unternehmen werden Unterstitzung von Arbeitgebern erfolgt nur
in der Regel im Kontext von konkreten Einzelfallen

- nicht erreicht
- nicht akquiriert

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 28
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Regularien und Verfahrenswege Zustandigkeiten der Kosten-
des Unterstutzungssystems sind trager sind fur kleinere und :
burokratisch. mittlere Unternehmen unklar

und unverstandlich.

2 2

Das Unterstlitzungssystem ist stark diversifiziert —
viele Unternehmen wiinschen sich deshalb einen
einheitlichen Ansprechpartner.

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 29
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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zentralen Ansprechpartnern fur Arbeitgeber

Eindeutiges Profil erforderlich Ziel: 2

- Zielgruppe Unternehmen - Engagement aus Uberzeugung :

- nicht als Zusatzfunktion -> nachhaltig

- kein ,nice-to-have®, kein ,add-on* - nicht (nur) aufgrund gesetzlicher 2 2
Vorschriften

Sozialverantwortliche Enge Kooperation mit der Bundesarbeits-

Unternehmensberatung mit gemeinschaft der Integrationsamter und

- Sozialpolitischer Aufgabenstellung sl e e (=)

Regelhafte Koordinierungsrunden mit
- Integrationsamtern
- Zentralen Ansprechpartnern als - Integrationsfachdiensten

Experten und Lotsen - Akteuren des Arbeitsmarktes

- Juristischer Fachlichkeit

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt

Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021 30
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zentralen Ansprechpartnern fur Arbeitgeber

5 &
Strategie-Workshop mit Funktionierende Inklusion muss einen L
Arbeitgebern Beitrag leisten zu
Inklusion muss - mehr Wirtschaftlichkeit 2 2
- machbar - erfolgreichem Recruiting
- lohnend und - aktiver Einzelfallunterstltzung
- inspirierend - hoherer Werteorientierung

sein.

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt

Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021 31
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Wirtschaftsnahe Unterstutzung:

Selbstverstandnis als Dienstleister fur Unternehmen
unterstutzt von Einrichtungen der Wirtschaft
Peer-Beratung: Arbeitgeber lernen von Arbeitgebern
orientiert an Moglichkeiten und Grenzen der Betriebe

keine negativen Affirmationen und ideologischen
Zuschreibungen

unternehmensnahe Kommunikation

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt

Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021

32
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Wirtschaftsnahe Unterstutzung:

X XN

geduldige, hartnackige und kompetente Akquise

aktive, anlasslose und aufsuchende Beratung in
Unternehmen

Vernetzung mit bestehendem Unterstutzungssystem
fachliche und juristische Expertise
verlassliche Erreichbarkeit

verbindliches Auftreten

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt 33

Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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,Er 1St an den
Rollstuhl gefesselt.“

(gelesen in einer Wochenzeitung)

BAG abR e.V. - Forum Wirtschaft und INKLUSION beim Projekt
Umsetzungsbegleitung BTHG, 14.04.2021
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Vielen Dank!

Manfred Otto-Albrecht

Projektleitung Unternehmens-Netzwerk INKLUSION
Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) gGmbH

CO BAG abR e.V.

Ein Projekt der Bundesarbeitsgemeinschaft ambulante berufliche Rehabilitation e. V.
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